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Quali sono le domande giuste?

1 Qual è la situazione dei clienti rispetto al tema ESG?

2

3

4

Come gestire le informazioni?

Come incentivare il percorso «green» dell’azienda?

Come gestire la relazione?
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Qual è la situazione dei clienti rispetto al tema ESG?1.

Dai dati settoriali alle 
info company specific

Questionari 
(Certificazioni)

I «needs» della 
filiera

Scarso Insufficiente Neutro Buono Ottimo

Green 

Basso

Medio

Alto

Molto Alto

Outlook 

POSITIVO

Outlook 

NEUTRAL

Outlook 

NEGATIVO
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Score Cliente da Questionario ESG

Questionario ESG

6-9 Domande sezione Environment

4 Domande sezione Social

6 Domande sezione Governance

Questionario ESG obbligatorio per clientela con

score settoriale peggiore o uguale a Medio.

Richieste certificazioni, spesso vincolanti per specifici

bandi/ finanza agevolata e/o contratti di filiera
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Framework MPS

Come gestire le informazioni?2.

Indirizzi strategici per 
le aziende

Sostenibilità del debito 
nelle aziende «brown»

Sensitivity
ESG

✓ Nessuna verifica di sostenibilità/ESG nel medio termine

✓ Da valutare sensitivity ESG del business plan dell’azienda

✓ Adeguata e motivata sensitivity ESG del business plan

✓ Priorità a finanziamenti per la transizione «green»O
U

TL
O

O
K

 E
S
G

 C
LI

E
N

TE

STRATEGIA CREDITIZIA ESG

POSITIVO

NEUTRAL

NEGATIVO

Classe di fatturato (€/k)

#
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e

DISTRIBUZIONE OUTLOOK  ESG MPS 

CLASSE FATTURATO

 <250  <500  <2500  <10000  <50000  >50000

NEGATIVO NEUTRAL POSITIVO
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Framework MPS

Come incentivare il percorso «green» dell’azienda?3.

Pricing in funzione del 
finanziamento ESG

Utilizzo di covenants 
ambientali

Offerta commerciale 
dedicata

Effettuata sulla base dello Score 

ESG, e dei relativi dati raccolti

✓ Identificazione finalità/ obiettivo dell’

investimento per la transizione

✓ Individuazione opportuni KPIs (es.

criteri stabiliti da tassonomia EU)

✓ Tipologia di finanziamento

(sustainability linked, green loan,

reverse factoring)

✓ Pricing agevolato

✓ Covenant da monitorare

1 2 3VALUTAZIONE CONTROPARTE VALUTAZIONE INVESTIMENTO VALUTAZIONE PRODOTTO
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Framework MPS

4.

Competenze 
chiave

La cassetta degli 
«attrezzi»

Modello diffuso vs 
accentrato

✓ Conoscenza normativa e regolamentare 

(tassonomia UE, guidelines EBA LOM, etc)

✓ Consumi energetici, emissioni GHG, smaltimento rifiuti

✓ Panorama su Certificazioni ESG

✓ Analisi settori green/ brown

✓ Business plan per finanziamenti vs transizione

✓ Finanza agevolata /Fondi Pubblici (PNRR, SACE Green, etc.)

Centri specialistici di consulenza per filiera 

(es. Agrifood)

FORMAZIONE STRUMENTI

Normativa

Tecnica

Finanziaria

Questionario ESG

Prodotti Tailor-made

Come gestire la relazione?
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Focus: la filiera Agrifood in MPS e i contratti di filiera

Centri Agrifood su tutto il 
territorio nazionale 

15

Contratti di filiera (IV° bando) 
per cui MPS è banca autorizzata

11

maggiore enfasi sulle 

tematiche ESG/ ambientali 

V° bando contratti di filiera

- Ministero

- Aziende beneficiarie 

(Capo Filiera + soggetti 

appartenenti alla filiera)

- CDP

- Banca Partner (es. MPS)

- Il Ministero fornisce un 

contributo in conto 

capitale (PNC-PNRR)

- CDP (solo in caso di fin. 

agevolato) fornisce parte 

dei fondi

- La Banca Partner (es. 

MPS) fornisce l’ulteriore 

finanza necessaria 

- Investimenti per la 

trasformazione di 

prodotti agricoli

- Investimenti in 

produzione primaria

- Regimi di qualità etc…

- Rafforzare la supply 

chain attraverso 

l’aggregazione dei 

produttori e la 

realizzazione di interventi 

sostenibili sotto il profilo 

ambientale

Contratti di filiera e di distretto (MASAF)

OBIETTIVO ATTORI DISPONIBILITA’ FINANZIARIA INVESTIMENTI AMMISSIBILI
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La standardizzazione della raccolta delle informazioni

Final Remarks

Il mondo delle certificazioni (gli standard settoriali)

Gli incentivi regolamentari: finalità ed RWA mitigation


