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In crescita a livello globale la pressione per ridurre il gap di emissioni e
affrontare il cambiamento climatico

Forte pressione per raggiungere la “net
zero transition”

Accordo di Parigi

Previsto di limitare il livello di riscaldamento globale a
1.5°C, riducendo le attuali emissioni di almeno il 55%
entro il 2030 rispetto ai livelli del 1990

Obiettivi ed impegni sfidanti

Necessario un’effort e interventi tempestivi nel breve
per raggiungere i target di medio-lungo periodo

Forte riduzione delle emissioni di CO,

Necessari investimenti significativi in interventi di
decarbonizzazione, adeguamento e mitigazione
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In tale contesto le banche giocheranno un ruolo chiave nel finanziare la
transizione e affrontare il cambiamento climatico

Banche e istituzioni Imprese Clima
finanziarie Finanziamento della Forte pressione a investire in
transizione e forte pressione interventi di adeguamento e
nell’allineare i portafogli in mitigazione per facilitare la
ottica ESG decarbonizzazione
> >
Lending CapEx

$ 70 't r n Prestiti, financial markets product, trade & 45% Supply chain, materie prime, $ 6 ’ 9 t r n

export finance, etc. produzione, forme di energia, etc.

asset bancari di debito in forma di investimenti annuali
destinati alla «net di prestito da parte necessari per
zero transition» delle banchel raggiungere la «net

zero transition»

G Pressione regolamentare per allineare i portafogli (EU Taxonomy, Green Asset Ratio etc.)

1) Per le societa non finanziarie nell’area Euro

Fonte: Financial Stability Board; Banca Centrale Europea; Climate Policy Initiative; elaborazione PwC ®
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Sustainable Finance: cosa sta accadendo?

Breakdown del sustainable debt market 2016-2022 per prodotto (valori in $/mid)
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B SDG Bonds B Sustainability-linked bonds Self Certified Green Bonds B Green Bonds
B Green Loans

| green, social, sustainable e sustainability-linked bond, i prestiti e gli altri prodotti finanziari continuano a rappresentare, anno dopo anno,
una sempre maggior quota di mercato in termini di volume e rilevanza
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Fonte: PwC/Refinitiv, Climate bonds initiative
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https://www.climatebonds.net/files/reports/cbi_susdebtsum_highlq32022_final.pdf

E’ piu un tema di business o di regolamentazione?

Entrambi... Piu...
0) : : Mercati
232 Business Im Regulation

- Next Generation EU/PNRR
¢/ Finanza sostenibile v Requirement regolamentari | |
v/ Sviluppo di nuovi prodotti e v/ Aspettative di vigilanza i | |
servizi di consulenza | €40,32 mia 7777777 ese7me || €25,40 mia |
“ Ottenere il “trust” deg“ EEEEEEEE % AAAAAAA & @ Action Plan i €30,88 mia 19t €15,63 mia i
stakeholder e : !
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La sostenibilita rappresenta una delle sei Missioni del PNRR con circa il
30% delle risorse complessive assegnate

Missione 1

Digitalizzazione, innovazione,
competitivita e cultura

@) Promuovere e sostenere la trasformazione
digitale del Paese e I'innovazione del
sistema produttivo nonché I'investimento in
due settori chiave per I'ltalia: turismo e
cultura

€40,32 mid

Missione 4
Istruzione ericerca

@ Rafforzare le condizioni per lo sviluppo di
un’economia ad alta intensita di
conoscenza, di competitivita e di resilienza,
partendo dal riconoscimento delle criticita
del sistema di istruzione, formazione e
ricerca

€30,88 mid

Missione 2
Rivoluzione verde e transizione ecologica

1

1

1

1

1

1

1

I @MigliorareIasostenibilitaeIaresilienzadel
| sistema economico assicurando una

: transizione equa e inclusiva
1

1

1

1

1

1

1

1

€59,47 mid

Missione 5
Inclusione e coesione

@/)’ Perseguire gli obiettivi, trasversali a tutto il
PNRR, sostenere 'empowerment femminile
e il contrasto alle discriminazioni di genere,
incrementare le prospettive occupazionali
dei giovani, promuovere lo sviluppo del
Mezzogiorno e delle aree interne

€19,81 mid

Missione 3

Infrastrutture per una mobilita sostenibile

@" Rendere, entro il 2026, il sistema

infrastrutturale pit moderno, digitale e
sostenibile, in grado di rispondere agli
obiettivi di sviluppo sostenibile individuati
dal’Agenda 2030 delle Nazioni Unite

€25,40 mid

Missione 6
Salute

@" Rafforzare le prestazioni sanitarie erogate

sul territorio, rinnovare le strutture
tecnologiche e digitali esistenti, potenziare
la formazione del personale sanitario

€15,63 mid
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Per le banche la sfida di differenziare le strategie in base a profili
economico finanziari e di sostenibilita

High

Aderenza a

criteri ESG/

Potenzialita
ESG

Low

HH

= elevato grado di aderenza ai criteri ESG e
situazione finanziaria favorevole

High Financial viability Low

Massimizzazione del valore
» Focalizzazione sul cliente e sviluppo di
prodotti dedicati

» Elevata potenzialita in termini di
profittabilita e di qualita del credito (i.e.
resilienza)

+ |dentificazione di opportunita di adesione ai
programmi del PNRR

Stabilizzazione e preservazione del valore
» Valutazione attenta della marginalita dei
prodotti e continuita della gestione

* Individuazione di interventi per incentivare
la progressiva transizione della clientela

LH = limitato grado di aderenza ai criteri ESG e H = elevato grado di aderenza ai criteri ESG e
situazione finanziaria favorevole

Rilancio e valorizzazione

Sviluppo di prodotti dedicati con particolare
attenzione al segmento SME (e.g. prestiti
ponte, strumenti di rafforzamento patrimoniale)
per finanziare la transizione)

Contenimento e disinvestimento

Minimizzazione perdite legate a situazioni di
crisi e stabilizzazione della base clienti

Individuazione di potenziali interventi di
contenimento e disinvestimento

Review dei limiti operativi di origination
verso di clienti e settori con limitato grado
di aderenza ai criteri ESG

LL

situazione finanziaria parzialmente favorevole

Strategie
differenziate per
cluster di clienti

finalizzata alla
valorizzazione e
allevoluzione del
portafoglio in ottica
di progressiva
transizione ESG

= limitato grado di aderenza ai criteri ESG e
situazione finanziaria sfavorevole
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Quali strategie di portafoglio per le banche e quale ruolo nel finanziare la

transizione?

CLUSTER STRATEGIA ESG-BASED

QUALI INTERVENTI FOCALIZZATI?

HIGH ESG QUALITY N
«Core ESG» proposition

«ESG driven» advisory &
investment banking
services

Finanziare la transizione

LOW ESG

“CONVERTIBILITY” Interventi di
disinvestimento e politiche

di disimpegno

Strategy&

- Politiche creditizie espansive sui portafogli core e

creazioni di prodotti «ad hoc»

. Trasformazione dell’attuale modello di offerta’®e di

servizio incorporando i fattori ESG

.- Supportare i clienti nel processo di transiziorie con

finanza dedicata

- Azioni mirate di derisking (e.g. cessione di portafogli

selezionati/cartolarizzazioni sintetiche)

- Limiti in termini di origination, programmi di co-

finanziamento / co-investimento



Ad esempio, I'Investment Banking in ottica ESG puo essere azionato
attraverso 'attivazione di specifiche iniziative

Ambiti

Equity Capital Markets

Processo di
guotazione ESG
Evoluzione ESG (post
guotazione)

Debt Capital Markets

Financing ESG

Mergers & Acquisitions

Processi di M&A ESG
driven
Integrazione ESG
post deal
Strategic Financial Advisory

Strategia di
posizionamento ESG

Securitization

Structuring &
Placement

Iniziative

Integrazione dei fattori ESG nel processo di quotazione come leva di valore per gli shareholder /
Investitori

Supporto nell’evoluzioni ESG e nell[ESG remediation plan per essere competitivi nel mercato e
compliant con la normativa prevista

Supporto nellemissione di bond e nel financing in ottica ESG affinché le imprese possano accedere
a condizioni di finanziamento piu favorevoli

Promozione di processi di M&A ESG-driven per rendere le aziende piu attrattive e supporto
nell’elaborazione di strategie finanziarie in ottica ESG

Pianificazione delloperazione di integrazione post deal in ottica ESG come leva di creazione di
valore nel medio e lungo termine

Supporto nell’elaborazione di una strategia di posizionamento sul mercato in ottica di sostenibilita,
con eventuale sostegno nell’ottenimento di uno scoring / rating ESG

Identificazione di criteri di selezione del portafoglio e adeguamento dell’attivita di scouting degli
investitori in ottica ESG in base al grado di compliance ai fattori di sostenibilita



Piu in generale, la review del catalogo prodotti sara cruciale nel percorso
di transizione verso una sustainable finance

ESEMPLIFICAT)Y
ON
Transaction Banking* Retail Banking

Prodotti “Use of proceeds” based Prodotti “Use of proceeds” based Lending
e Green/Social/Sustainability e Factoring Prestiti personali green

bond e Garanzie e Leasing strumentale Green
e Transition bond e Lettere di credito e Carte di credito
e Climate bond e Noleggio e leasing e Mutui green

Green/Social loan e Tradeloan |

e Crediti ai fornitori Investing
: : e e Sustainable Supply Chain e Sustainability-enhanced funds
Fieeil SL_JSta!r_lab_'“ty'“nked Finance e Sustainability-enhanced pensions

e Sustainability linked bond Prodotti sustainability-linked

e Trade Finance
e Bill of Exchange and Promissory
Note Discounting

*) Non presente ad oggi standard comuni sul transaction banking, ma in corso alcune proposte di evoluzione del framework attuale basato sulle linee guida dell’'International Capital Market Association (ICMA) e della
Loan Market Association (LMA)
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Framework normativo complesso e in rapida evoluzione: tre
direttrici per indirizzare la finanza verso la sostenibilita

" [ - : ' I Pubblicazione | EU Sustainable Aspettative di RTS in draft (JC
. Pubblicazione EBA Action Plan NGFS?2 Guide for . I s I
A Mo : Regolamento Mandato per la Supervisors : Regolamento : Finance Package | Banca d'ltalia sui | 2021 03) del
_ I ) = , - | 2020/852: istituzione di | finalizzato a supportare I rischi climatici e I Regolamento SFDR
” Accordo di EU SUSTAINABLE 2019/2088: regolamentazione Integrazione legata al lo sviluopo dell'agenda I . . I L
we Parigi - FINANCE STRATEGY : trasparenza sulla . nellafinanza clima lun ql!adfo (?he : europegprelativaille : ambientali : Entrata in vigore
I I I sostenibilita nel settore |  sostenibile verso il : e rischi ambientali I _favonspa gl! | tematiche climatiche e I I
I [ : dei servizi finanziari I 2025 | nell’ambito della : investimenti sostenibili : di sostenibilita I [
: : | (disclosure) : I vigilanza prudenziale | I : :
. . | . | | | |
20]|.5 2016 2017-18 2019 2020 2021 2022

|
|
I
|
EU GREEN DEAL :
|
|

| |
| |
| |
) : : i | Banking :
BEEEEE Aoor o200 | Report finale : 1 NEXT E= | Package (CRR3/ |
JFEARE Sustainable Technical (et | GENERATION | CRDVI/ BRRD2) [
BHEHEA Development Goals Expert Group b Final Report EU | EU ECB Guidelines on | ESAS’s® Guidelines for ! | Pubblicazi |
SDGs) 1 i - ESG disclosures ubblicazione de
( (TEGY) Taxonomy | climate-related risks| I | I Corporate
Documento finale : La BCE rivedra appieno I : Stan_dgl_'dizzaz_ione delle_ : Sustainability
del TEG sulla | le pratiche delle banche | | "equisiti per disclosure di | Reporting Directive
tassonomia ! nel 20221 1 sostenibilita I
v
EU SUSTAINABLE FINANCE STRATEGY EU GREEN DEAL NEXT GENERATION EU
* Orientare flussi di capitale verso investimenti * L’UE mira a diventare il primo continente climate- » Il Next Generation EU pubblicato a maggio 2020 e il
sostenibili neutral del mondo entro il 2050, mobilitando almeno piano di ripresa del’'UE di €750 bn per la ripresa dopo
« Gestire in modo piu efficace i rischi finanziari che €1 trilione di investimenti sostenibili nel prossimo la pandemia COVID-19
derivano dal degrado ambientale e dalle decennio » Alivello italiano, sono state destinate ca. €191,5 mld di
disuguaglianze sociali risorse ed e stato declinato il Piano di Ripresa e

Resilienza (PNRR) approvato da parte della

* Migliorare la trasparenza e incoraggiare un approccio T }
Commissione EU ad aprile 2021

dilungo periodo

1. TEG: EU Technical Expert Group on Sustainable Finance: gruppo di esperti — 35 membri e oltre 100 consulenti — incaricati dalla EC di fornire le proprie raccomandazioni riguardo le
nuove normative per una finanza sostenibile.

2. NGFS: Network for Greening the Financial System (network di 83 banche centrali e supervisors iniziata in 2017 con I'obiettivo di condividere ESG best practices nel settore finanziario)
3. ESAS’s: ESMA, EBA e EIOPA
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https://ec.europa.eu/info/files/sustainable-finance-teg-members_en
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