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DALLA CSR ALL’APPROCCIO ESG: COSA E CAMBIATO E COSA RIMANE
| PILASTRI DI UN APPROCCIO SOSTENIBILE AL BUSINESS

RISK BASED APPROACH STAKEHOLDER ENGAGMENT INTEGRATED THINKING

« Environment * Customers « Aims to look at a business

« Social * Shareholders holistically to find value-

« Governance * Emplqyees creation opportunities, using a
* Suppliers combination of financial and
« Community non-financial methods.

(DOUBLE) MATERIALITY




APPROCCIO ESG
COME L’EVOLUZIONE NORMATIVA STA CONTRIBUENDO ALLA CONVERGENZA TRA REPORTING E RATING ESG

Cosa

Chi
i it o

Sustainable
Finance Disclosure
Regulation
(SFDR - Reg. UE
2019/2088)

Introduce obblighi di
trasparenza informativa
precontrattuale, di sito

web e periodica

Taxonomy
Regulation
(Reg. UE 2020/852)

Framework che definisce se
un’attivita economica e
sostenibile dal punto di vista
ambientale

Direttiva Corporate
Sustainability Reporting
Directive (Direttiva UE
2022/2464)

Definisce requisiti di
rendicontazione non
finanziaria piu dettagliati,
aumentando la trasparenza
sulle performance aziendali

Proposta Corporate
Sustainability Due
Diligence Directive
(CSDD - COM(2022) 71
final)

Partecipanti ai mercati
finanziari e consulenti finanziari.

Partecipanti ai mercati
finanziari e imprese obbligate a
pubblicare la DNF.

P ——————————

Enti gia soggetti alla direttiva
2014/95/EU; Grandi imprese
(>250 dipendenti) non soggette
alla direttiva 2014/95/EU; PMI
quotate, enti creditizi piccoli e
non complessi e le imprese di
assicurazione captive e di
riassicurazione captive (possibile
esenzione).

I Imprese UE con pil di 500 dipendenti :
e piu di 150 milioni di fatturato |
netto. Imprese UE con pil di 250 |
dipendenti e piu di 40 milioni di |
fatturato netto, che operanoin I
settori ad alto rischio di impatti |
negativi. Per le imprese non UE :

L'unico criterio considerato é il I
fatturato netto e seguono lastessa
logica delle imprese UE. 1

-

Da disclosure su FY 2021 Da disclosure su FY 2021 Da disclosure su FY 2024 Da disclosure su FY 2025*

*data stimata considerando il recepimento degli stati entro due anni dall’entrata in vigore delladirettiva




INTEGRARE LE DIMENSIONI ESG NEL BUSINESS MODEL DELLA BANCA
IMPATTI CONCRETI SULLE DIVERSE FUNZIONI DELLA BANCA

PIANIFICAZIONE STRATEGICA

INVESTOR RELATION

FUNZIONI DI CONTROLLO

RISORSE UMANE

MARKETING & PRODOTTI

BUSINESS/OPERATIONS

BILANCIO

ORGANIZZAZIONE E
SISTEMI INFORMAT VI

"1
"1
"1
"1

Nuovi obiettivi strategici legati a KPl ESG (es. Green Asset Ratio)

Dialogo con gli investitori su nuovi fattori chiave quali esposizioni ai
rischi di sostenibilita e azioni di mitigazione correlate

Nuovi KPI ESG legati al rischio (es. carbon footprint, esposizioni, esclusioni) e
controlli correlati

Informare le diverse funzioni dei nuovi paradigmi tramite formazione e change
management ESG

Nuove possibilita di sviluppo per i prodotti green/ESG
Comunicazione di offerta sostenibile e/o allineata alla Tassonomia

Nuovi parametri da considerare per la definizione dell’asset allocation
Nuovi criteri di due diligence delle operazioni

Nuove informazioni da riportare (es. SFDR, Taxonomy, Pillar I11)

Dati ESG dei clienti (es. questionario MiFID e preferenze)
Datawarehouse e regole di data governance ESG




IL RUOLO DELLA VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA
CONFRONTO TRA APPROCCIO METODOLOGICO EFRAG (CSRD) E PILLAR 3 DEGLI ITS EBA

2022 2023 2024 2025 2026
() () () () ()
T I . .
I NFRD/CSRD i Disclosures ESG under NFRD Disclosures ESG under CSRD
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1
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basis until 2028)

Taxonomy Reg.

to all banks.

1
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i H « % of exposures toward: i) taxonomy-eligible * % of exposures toward taxonomy-eligible and taxonomy-aligned
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1 Banks in the 1 governments, central banks, supranational :
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i Listed Large  :] ?i;slfslosure €l (25 + GHG financed + Banking Book Taxonomy Alignment Ratio
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1. Allthe other -] « Potential extention of Pillar 3 ESG disclosure
i banks !
! 1

Fonte: T. Loizzo e F. Schimperna, ESG disclosure: regulatory framework and challenges for Italian banks, in Questioni di Economia e Finanza Dicembre 2022



ALLA RICERCA DEL ‘SENSE OF PURPOSE’
PER UN IMPATTO SOSTENIBILE ED ESPONENZIALE
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Fonte: Alla ricerca del Sense of Purpose: per un impatto sostenibile ed esponenziale, 2020




ALLA RICERCA DEL ‘SENSE OF PURPOSE’
PER UN IMPATTO SOSTENIBILE ED ESPONENZIALE

INDICE MEDIO SOP: 56.4
INDICE MEDIO EXO: 14.5 ASSICURAZIONI
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Fonte: Alla ricerca del Sense of Purpose: per un impatto sostenibile ed esponenziale, 2020




SUSTAINABILITY-ORIENTED INNOVATION
TRE POSSIBILI APPROCCI ALL'INNOVAZIONE SOSTENIBILE

L’approccio all’innovazione puo essere pensato anche per la rendicontazione. Questa puo variare dalla semplice compliance
con le normative alla volonta di creare un cambiamento di impatto nella societa.

CENTRALITA DELLA
GOVERNANVE

SUSTAINABLE
PURPOSE BUSINESS

DRIVEN

[redefine the business
purpose and role in
society]

OPERATIONAL
OPTIMIZATION

[internally oriented
perspective on
sustainability]

ORGANIZATIONAL
TRANSFORMATION

[internal and external
review of ESG issues]

involves making
intentional changes
to an organization’s

o “doif'{g . values while redefine . GESTIONE DEL
‘doing good by doing new “doing good by products, processes or CAMBIAMENTO
the same things but things” doing practvce_s to create
better” new things with _ social and
others” environmental value
in addition to
" economic returns
= _ .
= Efficiency and Create value for the company Make Impactful Change in
=) Compliance and main stakeholders Society
o

SVILUPPO APPROCCI
INNOVATIVI AL
BUSINESS

Fonte - Sustainability-Oriented Innovation: A Systematic Review (Adams et al., 2016)
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