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I PILASTRI DI UN APPROCCIO SOSTENIBILE AL BUSINESS

DALLA CSR ALL’APPROCCIO ESG: COSA È CAMBIATO E COSA RIMANE
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INTEGRATED THINKINGSTAKEHOLDER ENGAGMENTRISK BASED APPROACH

• Customers
• Shareholders
• Employees
• Suppliers
• Community
• …

• Environment
• Social
• Governance

• Aims to look at a business
holistically to find value-
creation opportunities, using a
combination of financial and
non-financial methods.

(DOUBLE) MATERIALITY



COME L’EVOLUZIONE NORMATIVA STA CONTRIBUENDO ALLA CONVERGENZA TRA REPORTING E RATING ESG

APPROCCIO ESG
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IMPATTI CONCRETI SULLE DIVERSE FUNZIONI DELLA BANCA

INTEGRARE LE DIMENSIONI ESG NEL BUSINESS MODEL DELLA BANCA

4

PIANIFICAZIONE STRATEGICA

INVESTOR RELATION

FUNZIONI DI CONTROLLO

RISORSE UMANE

MARKETING & PRODOTTI

BUSINESS/OPERATIONS

BILANCIO

ORGANIZZAZIONE E
SISTEMI INFORMATIVI

Nuovi obiettivi strategici legati a KPI ESG (es. Green Asset Ratio)

Dialogo con gli investitori su nuovi fattori chiave quali esposizioni ai
rischi di sostenibilità e azioni di mitigazione correlate

Nuovi KPI ESG legati al rischio (es. carbon footprint, esposizioni, esclusioni) e
controlli correlati

Informare le diverse funzioni dei nuovi paradigmi tramite formazione e change
management ESG

Nuove possibilità di sviluppo per i prodotti green/ESG
Comunicazione di offerta sostenibile e/o allineata alla Tassonomia

Nuovi parametri da considerare per la definizione dell’asset allocation
Nuovi criteri di due diligence delle operazioni

Nuove informazioni da riportare (es. SFDR, Taxonomy, Pillar III)

Dati ESG dei clienti (es. questionario MiFID e preferenze)
Datawarehouse e regole di data governance ESG



CONFRONTO TRA APPROCCIO METODOLOGICO EFRAG (CSRD) E PILLAR 3 DEGLI ITS EBA

IL RUOLO DELLA VIGILANZA BANCARIA E FINANZIARIA
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2022 2023 20252024 2026

Disclosures ESG under NFRD Disclosures ESG under CSRD
Large listed companies, banks and insurance
companies (i.e. Large Public Interest Entities –
PIEs)

Large PIEs Large PIEs and other
large companies

Large PIEs, other large
companies and listes
SMEs (on a voluntary
basis until 2028)

• % of Taxonomy-
eligible Capex, Opex,
Turnover

NFRD/CSRD

Scope

Taxonomy Reg.

Non-Financial
entities in the

scope of
NFRD/CSRD

Banks in the
scope of

NFRD/CSRD

Pillar 3

Listed Large
Institutions

All the other
banks

• % of exposures toward: i) taxonomy-eligible
and non eligible activities; ii) central
governments, central banks, supranational
issuers, and derivatives; iii) undertakings that
are not obliged to publish non-financial
information.
• Trading portfolio and on-demand inter-bank

loans in their total assets.

• KPIs related to Capex, Opex, Turnover associated with taxonomy-aligned and taxonomy-eligible
activities and qualitative information.

• % of exposures toward taxonomy-eligible and taxonomy-aligned
activities and GAR based on Capex and Turnover of their counterparties.

• KPIs on services
associated with
taxonomy-aligned
activities and GAR for
the trading portfolio.

• Qualitative and
quantitative
disclosure on ESG
risks.

• % taxonomy-eligible and taxonomy-aligned activities and GAR based on
turnover.
• GHG financed
emissions and
metrics.

• Banking Book Taxonomy Alignment Ratio
(BTAR) (on a voluntary basis).

• Potential extention of Pillar 3 ESG disclosure
to all banks.

Fonte: T. Loizzo e F. Schimperna, ESG disclosure: regulatory framework and challenges for Italian banks, in Questioni di Economia e Finanza Dicembre 2022



PER UN IMPATTO SOSTENIBILE ED ESPONENZIALE

ALLA RICERCA DEL ‘SENSE OF PURPOSE’
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INTERPRETAZIONE PRIORITA’INTEGRAZIONE GOVERNANCE

Fonte: Alla ricerca del Sense of Purpose: per un impatto sostenibile ed esponenziale, 2020



PER UN IMPATTO SOSTENIBILE ED ESPONENZIALE
ALLA RICERCA DEL ‘SENSE OF PURPOSE’
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Fonte: Alla ricerca del Sense of Purpose: per un impatto sostenibile ed esponenziale, 2020
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TRE POSSIBILI APPROCCI ALL’INNOVAZIONE SOSTENIBILE
SUSTAINABILITY-ORIENTED INNOVATION
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Fonte – Sustainability-Oriented Innovation: A Systematic Review (Adams et al., 2016)

L’approccio all’innovazione può essere pensato anche per la rendicontazione. Questa può variare dalla semplice compliance
con le normative alla volontà di creare un cambiamento di impatto nella società.

CENTRALITÀ DELLA
GOVERNANVE

GESTIONE DEL
CAMBIAMENTO

SVILUPPO APPROCCI
INNOVATIVI  AL

BUSINESS
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