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DEFINITA UNA GOVERNANCE ESG E I RELATIVI PRESIDI

CDA

COMITATO ESG

STRUTTURA 
SOSTENIBILITA’

Strategia ESG  

Struttura dedicata all’interno 
della Unit Comunicazione

COMITATO SOSTENIBILITÀ Comitato Consiliare

Comitato Manageriale presieduto 
dall’Amministratore Delegato

AVVIATO PIANO DI AZIONE PER LA PIENA 
INTEGRAZIONE ESG NEL MODELLO OPERATIVO 

7 CANTIERI/ 50 RISORSE COINVOLTE/OLTRE 30 KPI

People

Risk & Credit

Customers: Business

Customers: Wealth Management

Environment

Governance

Stakeholder Engagement & Measurement

TARGET ESG INTEGRATI NEI PIANI DI INCENTIVAZIONE DI BREVE E LUNGO PERIODO PER 
CEO & MANAGEMENT

INTEGRAZIONE ESG
Governance e responsabilità: importanti obiettivi già raggiunti
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I NODI DA SCIOGLIERE
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Framework di regole 

condivise 

ESG rising: da zero a 
cento

Superare il wording ESG E 
passare a E+S+G

Sovraesposizione vs 
Educational   

Greenwashing: 
wake up call

Cambiamento del contesto 
macro: inflazione, costo 

materie prime, etc. 

La Guerra e le 
conseguenze: il fattore 
energia ma non solo..

Il dibattito politico -
culturale  vs  ESG

COME RISPONDERE A QUESTE CRITICITA? EDUCATION COME DRIVER
Saranno i cittadini e i consumatori a imporre il cambiamento. 

Il dibattito deve continuare ed essere promosso nelle scuole, nelle università, con workshop dedicati alle imprese e public debate con Istituzioni e politica
(temi da condividere: conoscenza della normativa e delle richieste del mercato, consapevolezza dei rischi non solo economico-finanziari, misurazione degli impatti su 

ambiente e società, rendicontazione trasparente ed efficace)


