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Gestire l’innovazione nel corrente quadro 
regolamentare e di Vigilanza.
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EBA CRR3 Fwk

Il framework di adeguatezza patrimoniale
Credit Risk verso Basilea 4

IFRS9-based projections

Draft/Interim

EBA CRR2 Fwk

EBA IRB 
Roadmap

2016 2017 2018 2019-2021 2022

EBA Report on the 
CRM Framework

GLs/RTS on 
Definition/
Materiality 
of Default

GLs on 
PD/LGD/ELBE 

estimation
RTS on 

Downturn period

RTS on risk weights and minimum LGD values

GLs on 
Downturn 

LGD

Stress testing
EBA/ECB ST EBA/ECB STECB ST EBA/ECB 

ST
IFRS9-based projections

EBA SREP GL applicable

Final Basel III regimePhase-in of Capital Buffers

IRB Model Approval/Roll-Out under EBA standards
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2023 2024 Note

▪ Percorso di armonizzazione
completato

▪ Possiblili updates da CRR3

▪ Dibattito in Corso sul
trattamento dei fattori
E(SG) nel framework IRB

2025->

▪ Evoluzione in Corso del 
framework di Regulatory 
Stress Testing

▪ Graduale integrazione del 
rischio climatico nello
stress testing ICAAP

ECB IRB 
Supervision 
Framework

ECB guidance on Internal ModelsConsolidated EGIM

▪ Guida aggiuntiva per le 
Ispezioni

Targeted Review of Internal Models

ECB Validation Reporting

Attese di mercato

ECB Climate 
ST

EBA/ECB ST
ECB Climate ST

DP on ML for IRB Models

Capital

BCBS STD 
3.0

Aggregate 
Output Floor

Revised IRB 
Approach

▪ Restrizioni di applicabilità

▪ Input Floors

▪ New Output Floor regime

▪ Introduzione phased-In

STD RWA under 
Basel IV 

Standards

IRB RWA under 
Basel IV 

Standards

Floored IRB RWA

Finalising 
post-crisis 
Reforms

10/21: EU Comm 
CRR3 Proposal

CRR2 • Art. 500 on Massive Disposals

• Salary/pension-backed loans

• SME Factor

BCBS Calibration

11/22: EU Council GA

02/23: EU Parl ECON Pos.

CRR3 Final Draft

Ratifica EU nella CRR3

Trilogues

ESG drivers
EPC-steering 

Collateral Valuation

DP on Env Risk in the 
Prudential Framework

EBA 
RTS/2016/03 

on IRB 
Assessment

CP on Supervisory 
Handbook on IRB 

Validation

▪ Lieve impatto della 
Sustainability sul Pillar I 
nel breve-medio termine

▪ Aumentata risk-
sensitiveness

ICAAP CST Fwk

EBA “future of stress testing”

Implementazione
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L’approccio IRB
Il quadro regolamentare…

IRB 
Validation
Reporting

• Supervisory handbook a 360° sul 
Framework IRB

• Guida operativa di Compliance

• Normativa IRB per gli Intermediari

• CRR2 e Regolamenti EU collegati/EBA “IRB 
Roadmap” RTS/GL

• Principles for Covid-19 impacted IRB data

• Single Rulebook Q&A

• Normativa IRB per le AdV

• Assessment Methodology

• Validation Handbook

• Discussion paper on ML for IRB models

ECB 
Guide to 
internal
models

Regulation

ECB 
Guidance
on NPEs

IFRS9

• Rafforzamento delle P&Ps di classificazione

• Policy di write-off interne

• Modelli e valuation policies Haircut-based per 
le esposizioni garantite

IRB 
Framework

• Mandatory reporting collegato al 
Validation Report annuale

• Performance test standardizzati

• Realised LGD

• KPIs standardizzati

• IFRS9 Impairment Standard
• ITG Technical Papers
• EBA GLs on Accounting for Expected Credit Losses
• I GPPC Paper

• ECB Thematic Review on IFRS9

• Dear CEO Letter, 2020

• Ispezioni ECB IFRS9 OSI

• Pillar I Minimum Loss Coverage

• Calendar Provisioning additional coverage in 
ambito SREP

ECB 
Guide on 
Climate

and 
Env.tal
Risks

• Promozione di una considerazione omnicomprensiva dei rischi 
climatici e ambientali da parte degli Intermediari 

• Roadmap graduale per la piena aderenza alle indicazioni

• Assessment qualitativo in ambito SREP almeno fino al 2024



3

L’approccio IRB
…il continuum dei modelli…

(Climate) Stress Testing
LGD models

Basel

IFRS9

► Long-Run PD

► Likely Range of 
Variability

► Forward-Looking 
Lifetime PD

Basel

IFRS9

► Ratings IRB

► Distressed 
Restructurings

► 90DPD counters

►D(PD) Thresholds per 
la SICR detection

► Schemi di Minimum 
rating downgrade 
equivalenti

► Forbearance

► 30DPD counters

Basel

IFRS9

(C)ST

IFRS9

► Modelli “Satellite” per PD, LGD e ELBE/Stage 3 LGD

► Calcolo prospettico Stage Transitions

► Calcolo prospettico LGD

► Calcolo prospettico ECL

Singolo Layer dati e modelli a fini IRB, ICAAP/SREP e IFRS9

Copertura e rationalizzazione del model landscape

Presidio sugli Standard IRB

►New DoD negli RDS dei modelli

►Trattamento Art.500/IW nella LGD

►Rating Override

►MoC

Validazione e Assurance

►Rafforzamento del presidio IV in tutti i Risk 
to Capital

►Validazione IFRS9 a fini Assurance

►Model Risk Management

►ECB Validation Reporting

ESG Drivers

►SSM Climate ST + ECB Guide on C/E Risks

►Dibattito in corso sul trattamento Pillar I

►Contributo al focus di mercato sul rischio
settoriale prospettivo

… e impatti di Business

► Planning/budgeting

► NPL Strategy

► Granting/Underwriting

► Early Warning

► Long-Run/Downturn 
LGD/LGDD

► LGD “Massive 
Disposals”

► PIT ELBE

► Forward-Looking 
Lifetime LGD

►Sale Scenarios

► IFRS Discounting

► Costi IFRS

Staging AllocationPD models

Page 3
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L’approccio IRB
…e dei principali trend evolutivi…

Dati finanziari Dati andamentali …

Variabili Matrice

…

Climate ST 
projections

IFRS9 ECL

ST projections

Industry Risk

“Unexplored” 
Data

ESG DriversOverlays

Scenario macro vars

Modelli satellite
industry-level

Industry-level breakdown

rating da modello

rating IRB
PD IRB

Aree Override

Multiple Scenarios

Modelli Satellite
IFRS9 PD

ECL

In-Model Adjustment

ST Scenarios
Scenario climate vars

modelli «Managerial»

rating statistico

EWS
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L’approccio IRB
…interessati dall’evoluzione del quadro regolamentare… 

Risk Differentiation Risk Quantification Model Validation

*EBA/DP/2021/04, «EBA Discussion Paper on ML for IRB Models», Novembre 2021.

Interpretabilità dei risultati e della relazione fra input e output dei modelli

Corporate Governance e comprensione del modello da parte delle funzioni di business e del top management

Auditability e solidità dei risultati nel dialogo con la Vigilanza

Utilizzo di human judgement su aspetti complementari al modello

Profondità storica per la calibrazione (min. 5 anni)

Valutazione della rappresentatività dei dati

Gestione delle eventuali deficiencies

Evitare “unnecessary complexity” se non giustificata da un significativo miglioramento del potere predittivo

Assicurare l’adeguata comprensione del funzionamento del modello da parte di tutti gli stakeholder rilevanti

In ottica Use Test prevedere il rispetto dei requisiti IRB per i modelli ML sviluppati a fini gestionali

Focus su backtesting out-of-sample/out-of-time per valutare la performance dei modelli

In una banca IRB il requisito di Use Test richiede che l’introduzione di tecniche di Machine Learning nei modelli gestionali ne 
garantisca l’integrabilità con i modelli Regolamentari*

Main
Challenges

Raccomandazioni

2

3

1
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L’approccio IRB
…e dalla declinazione di Vigilanza 

PD

LGD

Risk Differentiation Risk Quantification

✓ Rappresentatività dei dati del 
periodo pandemico

✓ Proprietà dei modelli nel periodo
pandemico

▪ verifiche aggiuntive su risk 
differentiation e calibrazione

▪ backtesting out-of-time  sul
period pandemico

✓ Considerazione del periodo
pandemico nell’identificazione del 
Downturn Period

✓ Granularità e 
calcolo della 
Realised LGD 

✓ Identificazione del 
Downturn Period

✓ Tematiche di 
Risk 
Differentiation 
da valutare con 
approccio
conservativo

Assignment to 

Grades/Pools
MoC

Data 

Quality
Governance

✓ Back-
casting 
della New 
DoD

✓ Copertura
storica
integrale
per tutti I 
model 
driver 

✓ Policy, 
procedure, 
aree e criteri di 
override

✓ Considerazione
degli override 
storici nella
calibrazione
PD

✓ Sign-off dei
modelli da 
parte della 
CRCU

✓ Policy e 
Procedure 
delle
Funzioni di 
Controllo

✓ Calibrazione su
dati interni

OverrideImpatto Covid-19 Low Default 

Portfolios

✓ Completezza e 
appropriatezza 
dei MoC
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Approccio IRB e innovazione
L’impostazione di Value Chain…

Model Lifecycle Value Chain

MRM Policies

Trust-enabling 
Analytics Landscape

Talent

Governance e Processi

Reporting Interno e Esterno

Metodologie

Dati e Ambienti di Sviluppo

Modelling 
Platform Reporting

CRCU Convalida IA

Common Data Automation

Modelling workflow

Challenge/Validation 
workfow

Audit 
workflow

ML-aided Core 
Methods

Core+ML
Challengers

Sviluppo e 
simulazione

impatti

Dual Coding e 
Reperforming

Actuals to 
ABTs

Actuals to 
BkTest Tables

Modelling 
Platform

Challenge/

Validation 
Platform

IA 
Challenge

Internal

+Supervisory 
Templates

Internal

+Supervisory 
Templates

Audit 
Report

Shared Data Platform

ECB VR
Validation Reporting

Acquisizione e 
trasformazione

dei dati
Document

Implementazione modelli

Sviluppo e 
Challenge 

Modelli

Model 
In Use

Actuals to 
Review 
Tables

Dual Coding e 
Reperforming
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…per guidare l’innovazione
Modelli ML per Instant Lending

Modello PD per scoring di Instant Lending

Pag
e 8

Vantaggi e Opportunità

✓ Massimizzazione del «data value»

✓ Framework sviluppato in ambiente modelli interni

✓ Performance allineate attese per il portafoglio SME Retail

✓ Approccio sinergizzabile a fini di valutazione nuovi clienti e di targeting con performance
in linea con il modello «tradizionale»

Punti di Attenzione

➢ Requisiti di Sistema

➢ Evolutive per il framework di review dei modelli
«Managerial» da parte delle Funzioni di
Controllo

Moduli in 
input

Model Variables
DAR*

(In-Sample)
DAR*

(Out-Of-Sample)
FTEAlgoritmo

Modello 
Machine 
Learning

A

• 50+ variabili da long list del modello «tradizionale» e 
relativa estrapolazione dati

Random 
Forest

• 30+ variabili da raw data da estrapolazione dati 
della long list del modello «tradizionale»

Modello
«tradizionale»

A,B,…
• Variabili del modello tradizionale in essere per 

ognuno dei moduli

+22%

+13%

+8%

+1%

65%

35%

/ / 100%
Regressione

Logistica

*Variazione in termini assoluti



9

…per guidare l’innovazione
Integrazione della filiera nel Rating

Processo di stima del Group-adjustment basato su ML

Analisi automatizzata dei dati di 
impresa

Ricostruzione ML-based della 
Filiera

Stima ML dell’impatto della  
Filiera sul rating

Creazione Augmented Data Matrix

A

Company A

Fornitori Clienti

A

Offerta Domanda

Graph DB

Vantaggi e Opportunità

✓ Ulteriore anticipazione del segnale di default detection

✓ Variabili di filiera attese incorrelate con le model variables del cliente

✓ Ricostruzione storica automatizzata

✓ Snellimento ed efficientamento del processo di rating override

✓ Riconciliazione con ambiente dati ESG dei clienti

Punti di Attenzione

➢ Riconduzione/mapping fra risk drivers da dati interni e esterni

➢ da una pluralità di fonti informative

➢ in ottica di riduzione della complessità

➢ Da gestire definizioni interne e framework applicativo per le filiere,
in ottica commerciale, Studi, Risk e deliberativa

Pag
e 9
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Modello PD Satellite EY Industry Performance Factors EY

Economic

Performance

Spread BTP-

Bund
Euribor 3m Brent Price … 2023 2024 …

Imprese

Famiglie 

Produttrici

Privati

20+ modelli 

Industry-level

15+ modelli 

Industry-level

5 modelli 

Area-level

Industry-level

Performance

Industry-level

Performance

Area-level

Performance

20+

3-year 

Industry PF

15+

3-year 

Industry PF

20+

3-year

Area PF

Short-Run

Climate Factors

Long-Run

Climate Factors

Long-Run

Climate Factors

Long-Run

Climate Factors

Short-Run

Climate Factors

Short-Run

Climate Factors

Short-Run

Climate Factors

Short-Run

Climate Factors

Short-Run

Climate Factors

…per guidare l’innovazione
Modelli «PD Satellite» Industry-level EY

Framework Industry PD EY

Vantaggi e Opportunità

✓ Modelli utilizzabili con scenari macroeconomici e climatici pubblici, di Vigilanza e interni

✓ Framework da modello interno, basato su dati pubblici

✓ Copertura di tutti i principali segmenti di clientela

✓ Input per evolutive di proiezione in ottica Bottom-Up

Punti di Attenzione

➢ Adeguamento della validazione interna dei
modelli satellite PD



Grazie.



EY | Assurance | Tax | Transactions | Consulting

About EY
EY is a global leader in assurance, tax, transaction and consulting services. 
The insights and quality services we deliver help build trust and confidence 
in the capital markets and in economies the world over. We develop 
outstanding leaders who team to deliver on our promises to all of our 
stakeholders. In so doing, we play a critical role in building a better working 
world for our people, for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the 
member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a separate 
legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by 
guarantee, does not provide services to clients. For more information about 
our organization, please visit ey.com.

EY is a leader in serving the financial services industry 

We understand the importance of asking great questions. It’s how you 
innovate, transform and achieve a better working world. One that benefits 
our clients, our people and our communities. Finance fuels our lives. No 
other sector can touch so many people or shape so many futures. That’s 
why globally we employ 26,000 people who focus on financial services and 
nothing else. Our connected financial services teams are dedicated to 
providing assurance, tax, transaction and advisory services to the banking 
and capital markets, insurance, and wealth and asset management sectors. 
It’s our global connectivity and local knowledge that ensure we deliver the 
insights and quality services to help build trust and confidence in the capital 
markets and in economies the world over. By connecting people with the 
right mix of knowledge and insight, we are able to ask great questions. The 
better the question. The better the answer. The better the world works

© 2023 EYGM Limited.
All Rights Reserved.

ED None.

This material has been prepared for general informational purposes only and is not intended to be 
relied upon as accounting, tax or other professional advice. Please refer to your advisors for specific 
advice.

ey.com


