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Dal’EBA LOM...

«Gli enti dovrebbero disporre di un framework di monitoraggio solido ed efficace, supportato da
un’adeguata infrastruttura di dati...

... Il processo di monitoraggio dovrebbe basarsi sul principio di azione di follow-up per supportare e produrre
un ciclo di feedback regolare...

... Nelllambito del loro framework di monitoraggio, gli enti dovrebbero sviluppare, mantenere e valutare
regolarmente indicatori di preallerta quantitativi e qualitativi pertinenti, supportati da un’adeguata
infrastruttura informatica e di dati...»

La parola d’ordine ormai e diventata «anticipare»... e due sono i risvolti immediati: da un lato disegnare ed

implementare strumenti adeguati, dall’altro garantire un efficace ed efficiente processo di scarico a terra...
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Gli strumenti: come farli evolvere (1/2)

Starting point

Esempio
Monitoraggio basato
sull’intercettamento dell’evento
target «PD90» in un anno e
basato su informazioni di
bilancio, CR ed andamentali

interne
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Key driver per un continuous improvement

Evento target — E’ possibile modificare la definizione
dellevento target per essere piu reattivi ed
anticipatori?

Orizzonte temporale — Quale l'orizzonte temporale?
Con quanto anticipo e possibile intercettare I'evento
per garantire un margine di intervento utile?

Fonti informative — E’ possibile migliorare le fonti
informative? Come trattare eventuali nuovi fonti per
massimizzarne il valore ed ottimizzare le capacita
previsive, precisione, reattivita dei modelli?



Gli strumenti: come farli evolvere (2/2)

Dall’approccio tradizionale, gia ... all’evoluzione con nuove ... per avere uno score integrato di

ottimizzato... fonti informative... EW che consenta di intercettare il

piu tempestivamente possibile un
evento «critico»

Modulo Finanziario Modulo
§ ) Transazionale
Modulo Score EW integrato
Andamentale i )
Interno Componenti
g settoriali
Modulo
Centrale Rischi
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«Scarico aterra»: le sfide

Applicazione di una nuova famiglia
di modelli (NBA — Next Best

Score EW Action) per...
Falsi Segnalati da EW che poi non > Come > Eliminare i falsi positivi del
Positivi andranno in PDxx eliminarli? modelllo di EW
\ 4 . _ . .
Prioritizzare: determinare chi

gestire, tra coloro che con maggiore
probabilita andranno PDxx, per
Veri Segnalati che effettivamente evitare il deterioramento

> Gestirli tutti? >

Positivi andranno in PDxx N /
Informare: fornire al gestore le
> Come gestirli? > informazioni necessarie per
/ 9 ' comprendere la posizione e quindi
attivare I'azione adeguata
- J Y,

% prometeia



«Scarico a terra»: 'importanza dell’interpretabilita dei dati

Esempio: real case

Attribuzione dello score finale (tasso di cura) su uno specifico NDG

-1.25  -100 -0.75 -050 -0.25 0.00 0.25 0.50

Importo scaduto alla data (28,769)
Variazione dello scaduto rispetto al mese precedente B I R S (24153) “
Media entrate ultimi 6 mesi | (82187499)
Somma dei giorni di scaduto degli ultimi 6 mesi .”(8“0-3”) |
Rapporto fra scaduto e fatturato totale cliente — 0325)
Rapporto fra scaduto e fatturato prodotto S A (nan) B

| | 1 | | 1 | 1
-1.25 -100 -075 -050 -0.25 0.00 0.25 0.50
Model output value
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IN

conclusione...

”
Al fine di disegnare ed implementare un adeguato
sistema di monitoraggio, e certamente essenziale
avere a disposizione strumenti (anche basati su

tecniche innovative) che consentano di intercettare
in anticipo eventi critici. ..

... ed e cruciale il delicato processo dello «scarico
a terra» che consenta al gestore di leggere e
comprendere lo stato della posizione per
identificare le piu efficaci azioni correttive

N\

\
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