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1Proiezione bilanci e cash-flow

1) ACQUIZIONE DATI INPUT 3) OUTPUT

Bilanci storici 
(Consuntivi)

Previsioni dinamica 
micro-settoriale

Previsioni di sistema

Costruzione Rendiconto 
finanziario per proiezione 

dei flussi di cassa

2) PREVISIONE

Bilanci Proiettati
(CE, SP, RF)

Modelli per la proiezione 
di alcune voci di bilancio

FCF proiettati Dati transazionali Modelli di proiezione



2Dagli input proiettati alle misure di rischio prospettiche

Bilanci Proiettati
(C.E, S.P, 

Rendiconto 
Finanziario)

Rating prospettici

PD Prospettiche

Ulteriori moltiplicatori / 
indicatori prospettici

Indicatori di sostenibilità 
prospettica 

FCF proiettati Indicatori prospettici basati su 
cash-flow

Modelli 
gestionali



3Dalle misure di rischio prospettiche ai modelli gestionali

Rating prospettici

Moltiplicatori / indicatori 
prospettici

Indicatori di sostenibilità 
prospettica 

Cash-flow analyses
prospettica

Credit Risk Appetite

Variabili regolamentari e altri input

Affordability

Early Warning System

Indicatori di sostenibilità 
prospettica 

Moltiplicatori / indicatori 
prospettici

Governo e 
processi del 

credito

Andamento settoriale (view
settoriale di Gruppo) PD Prospettiche

Altri processi 
Banca..



4

Organo 
deliberante

Dai modelli gestionali ai processi creditizi 

Credit Risk 
Appetite

Affordability

Risk Appetite 
Framework

Strategie creditizie

Early Warning 
System

Processo di 
monitoraggio del 

credito

Processo di 
concessione del 

credito 

Limiti 
RAF Pricing

Portafogli su 
cui crescere 
/ decrescere

Decisioni 
creditizie Clientela 

prospectConcessione 
automatica

Classificazione

Facoltà’ creditizie

Early
detection

Gestione 
proattiva



5Utilizzo negli altri processi della Banca 

Reporting

View settoriale di 
Gruppo

Campagne 
commerciali

Relazione con la 
clientela

Business Plan



6Temi di approfondimento

q Flessibilità degli strumenti

q Affiancamento agli strumenti regolamentari, non sostituzione

q Elementi di stress

q Automazione totale vs ruolo umano nel processo (valutazioni di 
sensibilità) a potenziale correzione e secondo processi strutturati


