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Le principali Credit risk challenges da gestire in compliance con le EBA
LOM trovano riflesso nelle ECB supervisory priorities

Supervisory priorities ECB

Supervisory priorities for 2022-2024 addressing identified vulnerabilities in banks

Priority 1 Banks emerge from the pandemic healthy

« Deficiencies in credit risk management frameworks
Credit risk @ « Exposures to COVID-19 vul bl including cial real estate

« Exposures to leveraged finance

Market risk and IRRBB @ - Sensitivities to shocks in interest rates and credit spreads

Structural weaknesses are addressed
LOCLL Al via effective digitalisation strategies and

d governance

Business model @ « Deficiencies in banks’ digital transformation strategies
Governance e « Deficiencies in management bodies’ steering capabilities

LUCLLEI Emerging risks are tackled

Climate and
environmental risk

« Exposure to climate-related and envir | risks

Markeérglsjli; :r;g « Exposures to counterparty credit risk, especially towards non-bank financial institutions
Operational risk @ « Deficiencies in IT cing and cyber resilience
Source: ECB.
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+ crisi Russia /

Ucraina post 24 feb

Implicazioni per la credit portfolio allocation

Impatti congiunturali

¢  Accentuazione della disruption delle Filiere
Globali - riallocazione portafoglio crediti e
misure di sostegno

®  Impatti sui modelli di rischio (EWS
differenziati per settori - analoghi alla stima
COVID-19) - inserimento di elementi forward
looking come da richieste EBA LOM

Impatti Strutturali

¢ Inserimento elementi ESG in processo di
erogazione e di steering del portafoglio (cfr.
EBA LOM per strategie di allocazione Creditizia
Net Zero Alliance)

¢ Valutazione Impact Banking
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Fattori di rischio congiunturali / 2

Impatti congiunturali

Aumento della rischiosita per le imprese nel 2022 diffuso dalla gran parte dei settori, con un percorso

di lento rientro nel 2023...
TASSI DI DECADIMENTO (TDD) DEL CREDITO IMPRESE

Valori %

Costruzioni
Mobili
50 Attivita manifatturiera residuale
Attivita immobiliari
Carta, articoli di carta, stampa
Attivita finanziarie e assicurative
Prod. tessili, calzature, abbigliamento
4.0 e i N Servizi alberghieri e pubblici esercizi
Trasporti e magazzinaggio
Servizi commercio, recuperi, riparazioni
Altri servizi
Agricoltura
3.0 " Estrattive
Servizi professionali
Gas Elettricita
Acqua Rifiuti
20 - = 2 = = =B B B = = Prodotti in metallo, esclusi macchinari e attrezzature
Computer, elettronica, ottica, elettromedicale
Prod. alimentari e tabacco
Macchine agricole e industriali
Noleggio, agenzie viaggi e servizi alle imprese
Servizi informazione e comunicazione
Mezzi di trasporto

Fabbric. altri prod. lavorazione minerali non...

Telecomunicazioni

0.0 Apparecch.elettriche e per uso domestico non...

Prodotti gomma e plastica
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 Metallurgia
Fabbric.coke e prodotti petroliferi

o . . o Prodotti chimici
Fonte: previsioni Prometeia su dati Banca d’ltalia rodottt chimict
‘ -
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219
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Variazione TDD per settore Ateco

3.00

m TDEC 2021

m DELTA '22-21

O DELTA'23-22

Challenges for credit allocation

* Differenziazione degli effetti diretti
e indiretti della crisi sia per
dinamica dei prezzi delle materie
prime che per gli effetti sulla
domanda

¢ Elevata localizzazione degli
impatti della crisi congiunturale
nei portafogli crediti

® Necessita di strumenti di what-if
analysis per guidare la portfolio
allocation
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Fattori di rischio congiunturali da crisi Ru/Ua /3

Impatti congiunturali

Con un esercizio di stress, uno shock maggiore sulle materie prime portererebbe ad un incremento del 1.3% del

tasso di decadimento nel 2023
Stima di impatto — stress ipotesi

+ Contrazione significativa dei flussi di
petrolio e gas naturale dalla Russia in
Europa a partire da luglio 2022

* Rialzi piu forti per gas naturale ed energia
elettrica, relativamente meno intensi per
petrolio

 Rialzi anche per le commodity energy
intensive (alluminio, cellulosa,..)

+ Rientro dei prezzi 2023 (via minore
domanda)

prezzi in euro (2021=100)

energia elettrica
alluminio

gasnaturale

Il
g

petrolio

100 110 120 130 140 150 160

Hbase Mshock
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Impatto sui tassi di decadimento

Prod. tessili, calzature, abbigliamento
Mobili
Attivita manifatturiera residuale
Carta, articoli di carta, stampa
Servizi commercio, recuperi, riparazioni
Servizi alberghieri e pubblici esercizi
Costruzioni
Trasporti e magazzinaggio
Prodotti in metallo, esclusi macchinari e attrezzature
Altri servizi
Attivita immobiliari
Noleggio, agenzie viaggi e servizi alle imprese
Macchine agricole e industriali
Prodotti gomma e plastica
Agricoltura
Servizi professionali
Prod. alimentari e tabacco
Estrattive
Fabbric. altri prod. lavorazione minerali non metalliferi
Mezzi di trasporto
Gas Elettricita
Prodotti chimici

Computer, elettronica, ottica, elettromedicale

Acqua Rifiuti -
pp iche e per uso ico non elettriche __ Simulazioni Serviziq SSE GOLD
Metalurgio . —
Telecomunicazioni _
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4.0

45

Challenges for credit allocation

¢ Aggiornamento del Credit Risk
Appetite Framework (CRA) su
settori

® Necessita di estendere
valutazioni di stress a livello di
portfolio a single name da
integrare nelle LOM per
combinazioni di settori /
territorio

¢ Coerenza con strategie
creditizie e politiche di
erogazione (anche su temi
ESG - net zero alliance)

5.0 4
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Fattori di rischio strutturali - Climate & Environmental Risk / 1

Impatti Strutturali

La riallocazione strategica dei portafogli crediti per la transizione climatica risulta
evidenziata anche nell’esercizio di stress test ECB

BENCHMARK Credit Stress test 2022” ChaIIenges for credit allocation
Results comparison 4 SSM banks

Orderly Transition Disorderly Transition Hot House World

Obblighi regolamentari

100% 100% 100%
ao% 8% 80% ¢ Disclosure su attivita ammissibili
o o i ¢ Stress test e P2 Guidance ICAAP
40% 40% 40% . . .
‘ | ‘ ” || |” ‘ | ‘ H ” ( ® (possible) Environmental Credit
I 7 I I " LLEEETLTHE sk Mini - -
T T T e 77T T R T T Risk Minimum capital requirement
55eeEz3348¢83:5568 SEEEEZiRdSERsEIE] ISt HEEHEE
5*8}@%53“ diii §§§§5023§§§§§Ez§:§§§§§ s*sggsseif diiil
=8B SEil 3 ppzse < 3 °§3%° 3 TEzie pift | Bad ' ! e 8 prasce L . .
a. ¥ L} D £ 4 378 I L g Implicazioni gestionali
B a Increase B b Decrease c. Scenario N N
: : °  Portfolio net-zero alliance
Quota di portafoglio riallocato Totale Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4
Orderly (OD) 8% 1% 6% 7% 10% ¢ Opportunita commerciali (advisory,
st o > o - e - Sustainability linked lending)
Hot House World (HH) 7% 1% 5% 7% 7% ° Balance Sheet management &
1. L;’iz%i%ta di riallocazione é calcolata come rapporto fra volumi movimentati fra 2021 e 2050 e il totale delle esposizioni Susta|nab|l|ty L|nked Bonds for
a.
funding

ro m et e i a Sempre piti necessario riallineare — previsioni di medio termine (consistenti con scenari climatici) con orizzonti di breve (medio per
p settori) anche in chiave di sviluppo commerciale 5
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Fattori di rischio strutturali - Climate & Environmental Risk / 2

Impatti Strutturali

Sviluppare una proposition orientata alla transizione ambientale costituisce
un elemento distintivo dell’approccio di advisory relazionale delle banche

commerciali

prometeia

(@ > Dialogo con I'mpresa > Pass ESG
_ ANALISI PRELIMINARE DEL FABBISOGNO
- INQUADRAMENTO IMPRESA — ESG DELL’IMPRESA PER LA TRANSIZIONE CLIMATICA
ail (dati in euro)
- Appartenenza a ETS \/ 2.000 50.000
¢
@ Possesso Certificazioni ambientali \/ 1.000 o 40.000
< o | \/
Possesso Brevetti green tech \/ N\ 30.000
-1.000 \/ ~
__________________  \ [} =< 20.000
-2.000 . S .o
[}
@ Societa Benefit e/o B Corp X -3.000 10.000
__________________________ -4.000 0
16 17 | 18 | 19 ‘ 20 7‘21, 22 7‘23 24 25 ) ‘26 27 28 29 ‘30
oS 'Y~ o —_— e |
Q @ Impresa a conduzione femminile X = == Early Managed OT: oT X
Net income Financial needs
| 1
el || -

Challenges for credit allocation

Obblighi regolamentari

¢ Disclousure su attivita ammissibili

¢ Stress test e P2 Guidance ICAAP

¢ (possible) Environmental Risk
Minimum capital requirement

Implicazioni gestionali
¢ Portfolio Zero net alliance

¢ Opportunita commerciali (advisory,
Sustainability linked lending)
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PCA & Loans Prometeia

¢ Balance sheet management
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Un framework scenario-based per la Credit Allocation

G-

Macro-economic & .
Commodity prices Impact analysis on
scenarios & costs, prices &
volatility trade flows
Economic scenario .
) ) Input/output matrices
service / Energy Risk .
Enadine (ERE — sectorial / country
ngine ( ) specific
T

\A 7

— G-

Impact analysis on
the corporates’
balance sheets

Balance Sheet
Projection / Transition

—

Impact analysis on
bank’s loans
portfolio

Modelling Platform
(PMP) — balance

G-

Impact on loan
credit policy ESG-
driven

Enterprise Customer
Journey ((Corporate

STOCHASTIC SIMULATION AND PROBABILITY
DISTRIBUTIONS

!

Risk Engine sheet simulation Advisory & Loan
(TRE) (credit components) Platform)
]
= Credit sateliite models |m= A I

Transition Risk Engine

I WD pxmemm)

Moduli di generazione di scenari
deterministici e stocastici su
variabili macro di medio e lungo
termine, climate e di

commodities

PMPT® Anatytical Environment

Rete / Gestori

Help desk
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Acceleratori per simulare la stima gli
impatti attesi delle politiche
climatiche sul bilancio delle singole
imprese in termini di: variazioni dei
ricavi, costi addizionali attesi,
investimenti per lo scenario in
maniera consistente con

I'efficientamento energetico

Piattaforma analitica di
simulazione di Bank Balance
Sheet e di portafoglio crediti
(supporto a strategie e politiche
creditizie oltre che simulazione e
monitoraggio dei RA e CRA
KRI)

Piattaforma di user journey per
Dialogo di Advisory commerciale
coerente con vincoli Credit risk
Policy ESG driven

Scenario generator

Macro economic & commodity
prices: future patterns of macro-
economic variables complementing
those provided by Internal Research
and Supervisors

Off-the-shelf Satellite Models suite
for default rates

Analytical engines

Single-Firm level Balance sheets
projections and PD

Dedicated Transition risk &
Physical Risk engine

Modelling & Simulation platform
(open source)

User-oriented journey

Interactive Balance Sheet / Credit
Portfolio level simulation & analysis

Integrated Front — End for single-
name Relationship Management



Conclusioni e approccio forward-looking EBA LOM

Some key points

* Potenziare la capacita di analisi e previsione a livello di settore / territorio diventera un
fattore competitivo sempre piu strategica e fondamentale

® Processi organizzativi e procedure del credito da riallineare (non & solo un tema di dati
ma anche di collaboration model tra funzioni di governo, CDO, CLO, CRO nei processi
di planning e di credit model development)

® Occorre fare leva su un set coerente e comune tra le funzioni di governo del credito di
scenari previsivi, moduli di analytics per la credit allocation e per la Climate risk
Transition che integrino le procedure legacy sia per gli impatti congiunturali che
strutturali nella filiera credito — commerciale
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