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Deterioramento e decadimento - tendenze

FLUSSI ANNUALI Dl NUOVI PRESTITI IN DEFAULT E TASSO DI DETERIORAMENTO DEI PRESTITI(DETERIORATION RATE) - VOLUMI IN MLDE E PERCENTUALI
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=== Tasso di deterioramento

I Flusso annuale
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Flusso annuale === Tasso di decadimento
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FLUSSI ANNUALI DI NUOVI INGRESSI IN SOFFERENZA (DA INADEMPIENZE PROBABILI'SCADUTI) E TASSO DI DECADIMENTO (DANGER RATE) - VOLUMI IN MLD€ E PERCENTUALI
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TASS0 DI DETERKRAMENTO: Musso annuabe nudyi prastits in default rettificao/ssock prestini non n def auh edificass anno precedents. FONTE: Blaborazsoni UiTkeio Swudi & Banca His sw database statistico Banca dala
TASSO DI DECADIMENTO: Ausso annualizzate di nuows ingress n sofferenza remificasos/stock inadergienae probabili (UTP) & scaduti alla Nre dellanns precedenta. FONTE: Elaborazion UMcko Studi di Banca fs su database statistsco Banca o halia.
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Piu che doppio il tasso
di deterioramento
2021/2020

Piu contenuti i volumi
anche se con un tasso
di decadimento vicino
a quello registrato nel
2012/2013

Il 2021 sara caratterizzato da un incremento del tasso di deterioramento in conseguenza della nuova DOD ed in

mancanza di una proroga delle moratorie.



Crediti deteriorati - trend

CREDITI DETERIORATI LORDI BANCARI - MLD€ E PERCENTUALI - CLASSIFICAZIONE DEI CREDITI DETERIORATI AGGIORNATA NEL 2015
-60%

Scaduti s Inadempienze probabili (UTP) osssss incagliati s Ristrutturati seees Sofferenze === NPE Ratio
FONTE: Elaborazioni Lifficio Sud & Banca fls s ditabase statistico Banca dTtalic NPE ratio caleolato in base alk e guida EBA 2000, 2021 stime imeens Banca Mis.
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Credito deteriorato con
crescita dei volumi e
tendenziale ritorno a

valori 2019

Il 2021 rilevera un incremento del NPE ratio sino al 7,3% anche se con uno stock sempre inferiore a quello

registrato nel 2019. La forte attivita di derisking ha caratterizzato il 2020.
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Trend deteriorati

AMMONTARE TOTALE DEGLI NPE IN ITALIA (ESCLUSI SCADUTI) - MLD€
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FONTE: St imarne UTicso Studh & Banca Ifis da NPL Market Database di Banca Wi, Banca d'tala ¢ Unisec

Volumi in crescita nel 2021 con previsioni analoghe anche per il 2022. In trend i deteriorati, infatti, registrano
una crescita sino a 385 MId con una certa stabilita della componente sofferenze per la quale & prevista la
cessione nella misura di 214 Mld ed in misura piu accelerata degli utp per i quali si prevedono cessioni per
circa 40 Mld in modo da far permanere i ratios ed i requisiti di capitale richiesti dalla Vigilanza.
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| driver della crescita degli NPL

NPL RATNO: SOFFERENZE BANCARIE LORDE/PRESTITI PER TWPO DI DEBITORE - PERCENTUALI
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UTP RATIO: INADEMPIENZE PROBABILI (UTP) BANCARIE LORDE/PRESTITI PER TIPO DEBITORE - PERCENTUALI
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FONTE: Blaborazioni Lifico Stud & Banca Ifis su database stetiktico Banca dtaka - stima da analisi meme Banca s

Pressione degli UTP e tendenziale crescita delle sofferenze. Piu forte la pressione sul segmento imprese. |l
segmento famiglie potrebbe subire delle accelerazioni . Ma i dati relativi al primo trimestre 2021 confermano
una buona ripresa dei pagamenti per le moratorie gia scadute. Da scontare anche gli effetti conseguenti

all’applicazione della nuova Dod dal gennaio 2021.



Confronto europeo . NPE Ratio

21% la quota di crediti non performing italiani rispetto alla componente europea. Il trend & decrescente gia
dal 2015.

PRESTITI NON PERFORMING (CREDIT| DETERIORATI) UE - BILIARDI DI €
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NPL Ratio calcalat secondo la soluzione implememata dalla BOE per Nnformative relativa alle maggion banche Euwcpoe, com stabino dala decisions EBA/DC 30

Si noti che nal repart ESA | termin esposizioni deterionate (NPE) @ crediti detenomnse (NPL) sono uslizzati in modo inencambiabsile
FOMTE: EBA "Ritsk Dashboard” repart, NPL ratio hasato s una madia pondenata.
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| target di riferimento

SOFFERENZE BANCARIE LORDE - PERCENTUALI DI CREDITI PER FAMIGLIE E IMPRESE, SECURED E UNSECURED (% SUL TOTALE SOFFERENZE)

Sofferenze
Mid€
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FONTE: basato su Databa s Statistios Banca ditaliac stims imerns o Banca His
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m Sofferenze
Imprese

w Sofferenze
Unsecured

m Sofferenze
Secured

Prevale la componente IMPRESE tipicamente unsecured
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La situazione in Campania

dic-20 dic-19 Uimo ano dic-20 dic-19 Utimo anno
percentuale percentuale percentuale percentuale
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* Si veda il glossario per la metodologia di calcolo. * i veda il glossario per la metodologia di calcolo.

Fonte: elaborazione Ufficio Studi ABI su dati Banca d'ltalia

Fonte: elaborazione Ufficio Studi ABI su dati Banca d'ftalia

Anche per la Campania si riscontra la tendenza al ritorno verso tassi di decadimento prossimi a quelli del
2019, tuttavia, le risultanze mostrano tassi inferiori a quelli del sistema Italia riferiti alle stesse categorie a
riprova della buona resilienza delle banche operanti in questo territorio
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La situazione in Campania

Sofferenze Inadempienze probabili Finanziamenti scaduti/ Totale
i sconfinamenti deteriorati W Soffereer Trend decrescente per
dic-20 Inadempienze probabili
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Fonte: elaborazione Ufficio Studi ABI su dati Banca d'ftalia



La situazione in Campania

dic-20 dic-19 sofferenze/  Ultimo anno
Impieghi (%)
ammontare quota ammontare quota
(min£) su Italia (min €) su ltalia
[taia 11232 13192 20 N sofferenze/impieghi famigie cons
|Mezzogiorno 3564 3% 4428 34% 29 N percentusle —
3
‘Campania 1116 10% 1367 10% 33 N |
su regione su regione Ndic-20 Mdic-19
Avellino % 5% 66 5% /‘\
Benevento 52 5% 57 4%
Caserta 156 14% 187 14%
Napoli 669 60% 808 59%
Salerno 184 16% 248 18%

Fonte: elaborazione Ufficio Studi ABI su dati Banca d'ltalia

Stabile il rapporto
sofferenze/impieghi
nel biennio 2019/2020
con un tasso del 3,3%
ancora superiore a
quello registrato per il
Mezzogiorno e per
I'ltalia nel Suo
complesso.
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La situazione in Campania

dic-20 dic-19 sofferenze /- Ultimo anno
Impieghi (%)
ammontare quota ammontare quota
(min€) su Italia (min€) su ftalia
|Italia 37.761 56557 51 ‘-\ | Sofferenze/Impieghi attivita produttive
|Mezzogiorno 8448  22% 13588 24% 81 TG percentuale - -
2 12
|campania 2270 6% 399 7% 3 |
su regione suregione Wdic-20 Mdic-19
Avellino 186 8% 258 6%
Benevento 116 5% 148 4%
Caserta 285 13% 440 11%
Napoli 1265  56% 2426 61%
Salerno 418 18% 722 18%

Fonte: elaborazione Ufficio Studi ABI su dati Banca d'ftalia

Maggiore quello
registrato per le
imprese produttive con
un tasso del 7,3% che
in questo caso risulta

inferiore a quello
relativo al
Mezzogiorno, ma
superiore rispetto a

quello registrato per il
sistema ltalia.
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Tra nsaZioni N PI— Gia realizzati 30 dei 40

MId di cessioni previste
per il 2021.
In linea conil 2021 le
previsioni relative al

TREND MERCATO NPL, UTP E PIPELINE ~ MLD€ E PERCENTUALI

UTP Mid€ - ﬂ 2022
g Numero Transazioni Totale GBV Transato
completate (Miliardi in euro)
2016 124 2.2
Pipeline
NPL MId€ - [: 2017 244 69,6
ettivo
H =
n 2019 491 46,3
2020 521 425
2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021 E
Totale 1.782 268,80
El - = « o  wm  wm w
B e St Sttt Betrboes (hRemen s — ethies Sommivelviosnte— Ameiel Meemeemsetie Fonte: Osservatorio Nazionale NPE Market di Crediit Village

Il 2021 potrebbe determinare cessioni per 40 Mld (ex 38 Mld nel 2020) con
una componente maggiore dei portafogli UTP anche indotta dall’entrata a
pieno regime della calendar provision. Offerta nelllambito del mercato degli
UTP in crescita anche relativamente al mercato dei single name a riprova
dell’interesse anche per l'acquisizione di asset mostrato dal mercato.



Bancadi
'A Credito
Popolare

UTP - le tendenze in atto

 Operazioni di cessione pro-
soluto di crediti UTP con
pagamento del prezzo attraverso
quote FIA;

* Cessione pro-soluto di
name versus quote FIA;

* Presenza di operatori
specializzati  nell'acquisto  di
crediti in procedura concorsuale;

mercato

single

* Mancanza di un
secondario dei FIA;

* Possibile ponderazione dei FIA,
quali OICR, al 1250%.

e Ritardo nella riforma dello
schema GACS al fine di includere

anche gli UTP oltre che le
sofferenze nel framework di
trattamento dei deteriorati

garantiti da GACS;



Tipologia di portafogli

TRANSAZIONI NPL PER TIPOLOGIA DM GARANZIA - MLD€ E PERCENTUALI

Mid€ 19 17 72

1%

2015 2016 2017

anni di crescita del mercato delle
transazioni NPL ntrate su

portafogli di crediti unsecured.

FONTE: NPL Marken Database & Banca His - Notizie ¢ comunical stampa — Analsl imerne Sanca Mis

67

2018

Anni delle transazioni assistite da
GACS mano-originator.

2019

Stagione delle GACS

multi-originator.

mMisto prevalentermente
Unsecured

= Misto prevalentemente
Secured
mMisto

m Unsecured

W Secured
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Progressiva
stabilizzazione della
composizione dei
portafogli. Da
prevalentemente
unsecured a
equamente distribuito
tra forme

misto/secured a misto
(effetto GACS)

Previsto un aumento della componente mista, prevalentemente secured (composizione tipica GACS) a
differenza del 2020 che é stato caratterizzato dalle tipologie misto e unsecured (operazioni Utp versus FIA)
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Tipologia di portafogli

TRANSAZIONI NPL SUL MERCATO SECONDARIO IN BASE AL TIPO DI PORTAFOGLI - MLD€ E PERCENTUALI

Mid€ 3 o 5 10 10

u Misto

u Unsecured e Misto
prevalentemente Unsecured

Secured e Misto
prevalentemente Secured

2017 2018 2019 2020E 201 E

FONTE: Marken Database Banca Ifis NIPL - Comuricat SAdmpa @ News - s3ma inema Banca Wi

Cresce la quota unsecured , tipologia che richiede I'intervento di servicer specializzati per incrementarne |l
tasso di recupero.



| prezzi delle cessioni

TREND PREZZ| DELLE CESSIONI NPL PER TIPOLOGIA DI CREDITO - PERCENTUALI

2017 =208

FONTE:NPL Manet Database & Banca Ifis - Notizie @ comunicati stampa - Analisi inteme Banca ifis

m2019

2020

56%

g

Stabile il prezzo medio della tipologia unsecured . Nel comparto misto secured rileva l'effetto GACS che
spinge in incremento il prezzo medio di cessione. Nel segmento UTP si rileva una variabilita dovuta anche a

grandi operazioni e quella dei FIA i cui prezzi tendono a convergere verso i coverage

Banca di
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Specializzazione nei portafogli

2015 - 2020 TRANSAZIONI NPE PER INVESTITORE (ESCLUSA PIPELINE) - MLD€

Amco (ex SGA)

Quaestio Capital Management Sgr

Banca Ifis

Fortress; PIMCO

Lindorf-Intrum - CarVal Investors

m Misto

Credito Fondiario/Elliott UTP

FONTE: NPL Manut Database & Banca Ifis— Notizie @ comunicati stamga - Analisl imema Banca s

m Secured e Misto
123 prevalentemente Secured

m Unsecured & Misto
prevalentemente Unsecured

&

Ad eccezione di AMCO che presenta una diversificazione nelllambito delle operazioni di cessione, gli altri

investitori mostrano un’elevata specializzazione.

panca di
Credito
Popolare
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Investitori

MPS

Banche venete 18

Intesa Sanpaolo 17

Banco BPM 16

Gruppo Carige H 6

FONTE: NPL Markit Databasa o Banca fis— NoSzie @ comunicall stampa - Analisi imens Banca Mis

43
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2015- 2020 | BIG PLAYER CHE HANNO ACQUISITO | PORTAFOGLI DISMESS| DALLE PRINCIPALI BANCHE - MLDE E PERCENTUALI SUL TOTALE VOLUMI DISMESSI

Amco (ex SGA)

Quaestio Capital
management Sgr

Banca Ifis
Fortress; PIMCO

Lindorf-Intrum — CarVal
Investors

Credito Fondiario 5%
Altro 8%

Concentrato in 6 investitori 'ammontare di crediti generati e ceduti dalle banche. La quota e concentrata in

AMCO e Questio che detengono il 37% del mercato.

19



GACS

TREND PORTAFOGLI NPL ASSISTITI DA GACS - MLD€, # OPERAZIONI E PERCENTUALI
Totale

— GBV=77,1MId€
Secured Unecured
Pipeline
= Effettivo
60,9% 39,1%
MId€
Volumi Imprese Famiglie
) 77,1 Mid€ 72,2% 27,8% ‘
2016 2017 2018 2019 2020 E /

FONTE: NPL Manet Database & Banca Ifis— Notizie @ comunicall stawpa — Analsl imeme Banca Mis

Incidenza delle cessioni NPE con GACS e di sistema

(valori espressi in Miliardi di Euro)
IS P il W
GBV Transato di sistema di mercato
2017 69,6 St T AT
2018 89,2 21,1 68,1
2019 46,3 17.9 28,4
2020 42.5 15.8 + 8,1 Amco - MPS 18,6

247.6 152.6
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Dal 2016 le GACS
sostengono il
mercato con 31
operazioni per circa
80 Mldi.
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Rl
'attivita di recupero

GROSS COLLECTION RATIO CUMULATO, CONFRONTO CON BUSINESS PLAN INIZIALI - PERCENTUALI

11/2019 112019 22020 /2020 32020 12/2019 12/2019 1212019 12/2019 12/2019 1242019 3/2020 112019 12/2019 12/2019
rllevaziome
GBV Mid € 05 09 54 03 239 17 1,0 1,0 0,7 10 27 03 20 74 1.0

158,3%

Popolare Bari Brisca Fino 1 Popolare Bari  Siema NPL  Aragom NPL AMori 2Worlds Maggese Juno 1 Maior SPV bla BCCNPLs  Leviticus SPV Jumo 2
NPLS 2016  Securitisation Securitisation NPLS 2017 208 018 Sardegma 2018-2

- -6% -11% 0% -21% 1% na na na -6% na na na 17% na na

M119

FONTE: NPL Marut Database & Banca Hfis— Notizhe ¢ comunicati stampa - Stime intema di Banca His; DEIRS Moming star - Glugne 2000, ulima data & dlevazions Ssponibike

Si nota un rallentamento dell’attivita di recupero dei servicer specialmente durante la pandemia. 10 casi su
15 performano al di sotto del business plan



La profittabilita delle operazioni di cessione

Valutazione delle performance in base agli indicatori CCR, CPR e SCR (1)
(valori percentuali)

o

50 100 150 200

153,4
gruppo 1 | 118,1

1074
gruppo2 | 111,6

cumulative collection ratio

cumulative profitability ratio

mmsenior coverage ratio
90,8 g

gruppo 3 | 116,1

68,2
gruppo 4 | 118,9

(1) llgrafico & stato realizzato dividendo le operazioniin 4 gruppi costruiti rispetto al CCR (gruppo 1: CRR>=120 per cento; gruppo 2: 120 per cento>CRR>=100
per cento; gruppo 3: 100 per cento>CRR>=80 per cento; gruppo 4: CRR < 80 per cento). Per ogni gruppo viene riportata la media semplice di CCR, CPR
e SCR. Il numero di operazioni in ciascun gruppo & pari rispettivamente a4, 7, 11 e 5.

CCR= Ammontare Recuperato data ultimo pagamento titoli emessi/Incassi Previsti CPR=Incassi Effettivi/Incassi
previsti nel piano SCR= Restanti incassi/Ammontare Titoli Senior - Fonte: Banca d’Italia — Rapporto Stabilita
Finanziaria 1/2021
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L'analisi congiunta dei
tre indicatori mostra
una buona redditivita
delle  posizioni gia
chiuse e una adeguato
grado di copertura dei
titoli senior derivante
dai flussi di cassa attesi
per la gran parte delle
operazioni.
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Deteriorato da gestire

TRANSAZIONI NPE: NPE LORDI BANCARI, CESSIONI NPL E UTP CHIUSE DAL 2015 AL 2020 (INCLUSA LA PIPELINE 2020) MLD€, PERCENTUALI
| » 13% DoValue
w Altri operatori g Top 6 Servicer
» 9% Amco (ex SGA)
» 7% Prelios
338 Mid€ H
» 7% Cerved
: NPE lordi bancari
% » 5% Banca Ifis
» 3% Credito Fondiario
FONTE: St imtarnd LHTCIO St & Banca Ifis da NPL Market Database di Banca Wi, Banca dtala ¢ Unimec.

44% dei volumi di deteriorato & concentrato sui servicer, manca la quota di deteriorato esternalizzato solo
limitatamente all’attivita di recupero (Fire)



| tassi di crescita dei servicer

Fattori distintivi del servicing business

Mercato in
espansione

Ruolo di rilievo
nella gestione del
detriorato

Forte spinta
all'innovazione
tecnologica

Buona redditivita di
settore

@IE@

*immaobilizzazioni materiali e immateriali da bilanc

FONTE: Anabsi imerne Banca Ifis su datl di bllancio 2013-2019

Variazione media annua dal 2013 al 2019 (CAGR)

+21%

13

+24%

+15%

L)

(ricavi)

(AuM)

(investimenti*)

(EBITDA)

g

Buona opportunita di alimentazione della componente commissionale sui bilanci delle banche ove vogliano

svolgere questa attivita.
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Le proposte della Commissione del marzo 2018

Backstop prudenziale
obbligatorio

Gestori e acquirenti crediti,
recupero garanzie reali

Piano tecnico

Imponendo alle banche di stabilire
livelli minimi di copertura delle
perdite per i nuovi prestiti (calendar
provisioning per i crediti generati dal
26 aprile 2019).

Una proposta di direttiva volta a
favorire lo sviluppo dei mercati
secondari degli NPL e a migliorare
I'esecuzioine forzata per i crediti
garantiti da garanzie reali.

Per la costituzione di societa nazionali
di gestione degli attivi (AMC
Blueprint)

La direttiva é attualmente in discussione al Parlamento Europeo e secondo la Commissione la sua approvazione

e di fondamentale importanza per affrontare il tema dell’accumulo degli NPL.




2020 Npl Action Plan

Favorire 'ulteriore
sviluppo dei mercati
secondari delle attivita
deteriorate

Banca di
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Migliorare la qualita
e la comparabilita
dei dati sugli Npl;

Creazione di un polo
elettronico centrale
di dati a livello UE;

Sfruttare le banche
dati esistenti;

Sviluppare best
practices sui processi
di vendita;

Affrontare  insieme
allEBA i restanti
ostacoli;

Riformare normativa
UE in materia di
insolvenza delle

imprese e di recupero

dei crediti

Sostenere la creazione
di societa nazionali di
gestione degli attivi e la
loro cooperazione
(AMCs)

Proposta legislativa
relativa a norme

minime di
armonizzazione in
materia di
escussione
extragiudiziale
accelerata delle
garanzie;

Benchmarking  dei
regimi di esecuzione
dei crediti;

Recepimento dir. Ue
2019/1023 Sui
quadri di
ristrutturazione
preventiva;

Recovery and
Resilience Facility

Assett
Management
Company quali bad
banks e quale
misura efficace per
rimuovere gli NPL
dai bilanci delle

banche;

Sostenere la
creazione di una
rete

transfrontaliera di
AMCs;

Ricorrere agli strumenti
precauzionali previsti
dalla Direttiva UE sulla

gestione delle crisi
bancarie e dal quadro

normativo in materia di

aiuti di Stato nel
contesto del Covid
2019

Utilizzo di misure
precauzionali
anche per
finanziare il
trasferimento di
NPL ad una AMC;

Tale formula &
considerata un
«impaired asset
measures»  quale
misura di
trattamento di
attivita deteriorate;
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Mercato secondario

Segmentazione cessioni NPE per mercato. Anno 2020

AR Numero di GBV
Transazioni (In miliardi di Euro)

Primario 316 36,8

Secondario 205 5.7

521

Migliora la componente del mercato
secondario 39,35% (ex 32,18%) cui corrisponde
anche una crescita del numero di operazioni.
Erano 158 nel 2019. Ancora contenuti i volumi,
spesso si tratta di single name o di low entity
portfolio

Bancadi
Credito
Popolare

GBV

Segmentazione

per Asset Class

- Total unsecured

. Total secured

Z/



Bancadi
Credito
Popolare

Polo elettronico -Le fonti di dati esistenti

- The ECB’s "Analytical Credit Dataset’ ("AnaCredit’), which collects and shares
granular credit risk data within the EU banking sector.

- Securitisation repositories, which centrally collect and maintain the records of
securitisation mstruments and underlying assets. They therefore possess good loan-

level data, which can also provide NPL secondary market participants with valuable
insights.

- Data reporting by banks on the time to recovery and recovery rates (gross and net of
recovery costs): following up on the Capital Markets Union (CMU) Action Plan of

24 September 2020”, the Commission would first assess the feasibility of recurrent
reporting, using existing data points as far as possible.
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MBanqa di
Credito
Popolare
'ammontare di sofferenze previsto

SOFFERENZE BANCARIE LORDE- MLDC E PERCENTUALI

m Sofferenze
Lorde
m Sofferenze
MNette
009 2000 20M 2M2 2013 2004 2015 2006 2007 2018 T1 2019 T22019 T3 2019 T4 2019 T1 2020 T2 20200LUG 2020 2020E 20 E
Coverage 53% 53% 52% 48% 9% S4% 56% 5% 62% 68% 66% 65% 6d% 62% 63% 6d% 62% 63% 62%

rate %

INADEMPIENZE PROBABIL! (UTP) BANCARIE - MLD€ E PERCENTUALI

13 127
109 17

u nadempienze
probabili Lorde

¥ Inadempienze
probabili Nette

2009 2010 20Mm 2012 203 2004 2015 206 2017 2018 T12019 T22019 T32019 T42019 T1 2020 2020E 201 E

Coverage

——— 18% 19% 18% 2% 3% 2™ 2T% 33% 34% 39% 39% 39% 9% 41% % 41% 41%

FONTE basano su Database Staistico Banca dTealia; stme inema di: Banca His

Ammontare analogo al 2009. La pressione maggiore resta sugli UTP



&
Quota default inclusi huircut o
Gia dotati di
criteri di
ABACO Alimentazione base dati eleggibilita
/ data room
(Meccanismi di TLTRO) Effetto

ag e L R S I' o .
positivo su LCR e quota di titoli - Mercato secondario (Single

eleggibili Name o Simply Loans Portfolio);
- Piattaforme NPL;
Crediti Performing Criteri di - USRS B
B - GACS;
eleggibilita
LOM . .
Origination & Sistema Bancario
NPL / UTP

Monitoring

Banca di
Credito
Popolare



Grazie dell’attenzione

Eugenio Alaio
ealaio@bcp.it
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