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Da una crisi
all’altra
L’importanza di 
previsioni affidabili
sull’evoluzione del 
bilancio
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One Crisis after Another….
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Espansione 
economica

Le crisi originano in contesti diversi, ma 
accomunati dalla centralità del sistema 
finanziario…

Globalizzazione
Rallentamento 
sincronizzato De-globalizzazione

§ Crescita 
economica in 
diminuzione a 
livello globale

§ Il FMI a fine 2019 
definisce 
l’economia 
mondiale in una 
fase di 
“rallentamento 
sincronizzato” 

§ Tensioni 
geopolitiche e 
guerre commerciali 
(USA vs Cina)

§ Diffuse spinte verso 
processi di de-
globalizzazione in 
favore di tendenze 
protezioniste

§ Dal 2000 fino al 
2008 si 
susseguono anni 
di crescita 
continua a livello 
mondiale

§ Il settore 
finanziario 
diventa un attore 
dominante 

§ La globalizzazione
è il paradigma 
economico 
dominante

§ Nuove potenze 
emergono nel 
sistema 
economico-
finanziario (i.e. 
Cina)

Sistema 
finanziario

Ruolo centrale del 
sistema finanziario 

(come causa e 
soluzione delle crisi)

GFC

Covid-
19

8.8 %

Tier 1  ratio medio1

15.5 %

Covid-19 PandemicGreat Financial Crisis

1. Banche area Euro.
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Misurare i danni post-crisi al sistema finanziario 
diventa quindi essenziale…ma è sicuramente 
costoso

- Shock macro
- Shock di

mercato
- Funding Shock
- Altri Shock (es

default di
controparti)

- Interest rate risk
- Credit risk
- Market risk
- Altri rischi

- Perdite creditizie
- Altre perdite (es trading)

- Balance sheet projection
(static/dynamic)

- RWA & Capitale

- Contagio
interbancario (e.g.
fire sales, shadow
bank)

- Cross-sector
spillover

- Macroeconomic
feedback

Scenari di input Modellazione 
rischi

Proiezione delle perdite

NII & PPNR

Feedback loops

Lo Stress Test in un guscio di noce

First round effects Second round effects

Molte risorse coinvolte Investimenti in 
infrastruttura IT

Investimenti in FTE 
interni ed esterni⁺ ⁺ ≈
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Un costoso obbligo di compliance può 
evolvere in uno strumento manageriale di 
balance-sheet forecasting, molto utile in 
tempi incerti

In contesti caratterizzati da elevata incertezza, disporre di uno strumento di balance-
sheet forecasting può essere un game changer

Crisi
economica

Pressione
regolamentare

Innovazioni
tecnologiche

finanziarie

Volatilità
mercati

finanziari

Contesto
competitivo

Shock esterni
(“black swan”)

Fattori esterni mettono sotto pressione
l’attività bancaria…

§ Lo Stress Test utilizzato ai fini di Balance Sheet forecastig consente di conciliare 
gli strumenti di risk management con le simulazioni e gli obiettivi della 
pianificazione strategica

§ Le simulazioni richieste dal Balance Sheet forecasting (e.g. scenario 
macroeconomico, contesto competitivo, volumi, aggregati di bilancio) 
richiedono un mix di competenze Risk, CFO, CLO, 

§ È necessaria una piattaforma IT evoluta, integrata nei sistemi della banca e 
comune tra area CRO e CFO (includendo la vista economico/patrimoniale e 
quella prudenziale)

Benefici 
attesi

Supporto alle decisioni strategiche, maggiore integrazione tra 
sistemi IT, sinergie tra strutture della Banca 
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Il passaggio dalla compliance normativa al 
supporto manageriale richiede la creazione 
di un’infrastruttura olistica

Obiettivo
Un’infrastruttura di balance-sheet forecasting solida e integrata 

può supportare i processi decisionali 
portando a scelte sempre più informate e data-driven

Infrastruttura 
dati

Dati
CFO/Planning

Dati
CRO

Dati
ALM

Dati
Esterni

Dati
Capitale e RWA

Motore 
di calcolo

Ambiti di 
utilizzo

Utilizzatori 
finali

- Scenari macro 

1. Definizione scenari
- Volumi
- PPNR
- LLPs

2. Proiezioni
- P&L e B/S
- RWA
- Leverage

3. Reporting

Proiezioni macro 
interne o 

esterne (info provider)

Tramite modelli satellite
(anche con uso di 

ML e AI)

Reporting gestionale o 
regolamentare

CFO CRO ALM & 
Tesoreria Planning CLO

Budget RAF, ICAAP, 
ILAAP

Recovery e 
Resolution

Pianificazione 
strategica

Strategie 
Creditizie
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Grazie per 
l’attenzione

Giovanni Pepe
Partner 

Phone: +393483080842
eMail: giovannnipepe@kpmg.it
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